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CAPITOLUL 1 - PRINCIPII GENERALE

Art.1 Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd in Academia Fortelor Aeriene
,.Henri Coanda” se efectueaza pe baza urmatoarelor reglementéri:

Legea nr. 199/2023, Legea invatimantului superior;

Legea nr. 141 din 25 iulie 2025;

Instructiunile privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare de Invdtimant,
aprobate prin Ordinul ministrului apdrarii nationale, nr. M58/2013;

Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de
performanta a ARACIS;

Carta universitard a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandad”;

Hotararile Senatului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd™.

Art.2

(1) Personalul didactic din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” se constituie din
personal militar si civil, incadrat pe functiile didactice universitare prevazute in Legea
invatimantului superior, precum si pe functii din corpul instructorilor militari, conform
Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institufiile militare de invatdmant,
aprobate prin Ordinul ministrului apdrarii nationale, nr. M58/2013.

(2) Personalul didactic militar Indeplineste si atributii specifice, potrivit reglementarilor militare
(serviciu de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic civil indeplineste si atributii
specifice personalului civil, incadrat in unitdti ale Ministerului Apardrii Nationale, potrivit
atributiilor functionale si ale fiselor posturilor, intocmite de directorii de departamente.

(3) Fisa individuald a postului nominalizeazd activitdtile din fisa tipizatd, elaboratd la nivel
national de cdtre Ministerul Apararii Nationale.

(4) Fisa individuald a postului, revizuitd in fiecare an universitar, daca este cazul, constituie
anexa la contractul individual de munca.

Art.3
(1) Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” stabileste, pentru fiecare an universitar,
formatiunile de studiu si dimensiunile acestora, in concordantd cu standardele de calitate
A.R.A.C.LS., in urmétoarele conditii:
a) la programele universitare de studiu de licenta:

- nr. maxim de studenti pe program de studiu: 150;

- nr. maxim de studenti pe grupa: 30;

- nr. maxim de studenti pe subgrupa de laborator: 20;
b) la programele universitare de studiu de master:

- nr. maxim de studenti pe serie de curs: 75 pentru master profesional si 50 pentru
master de cercetare;

- nr. maxim de studenti pe grupd de seminar: 25

- nr. maxim de studenti pe subgrupa de laborator: 20
(2) Numarul minim/maxim de studenti dintr-o serie sau grupd de studenti este conditionat
suplimentar de programul de studii, de specialitatile diferite din cadrul unui program de studii,
de capacitatea si de dotarea salilor de predare;
(3) La disciplinele facultative, formatiunile de studiu cuprind cel putin 15 studenti
(4) La Cursul Postuniversitar formatiunea de studiu cuprinde cel putin 8 studenti.

Art.4

(1) Statul de functii al personalului didactic si repartifia sarcinilor didactice si de cercetare
stiintificd (anexa nr.1) se intocmeste la nivelul departamentelor si cuprinde in ordine ierarhica,
posturile didactice ocupate sau vacante (bugetate sau nebugetate), specificandu-se functiile
didactice corespunzatoare si numdarul saptdmanal de ore conventionale repartizate pe activitati.
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(2) Directorii de departamente, pe baza planurilor de invatimant, a numdrului de grupe/subgrupe
de studenti si a fiselor disciplinelor, stabilesc volumul de activitati didactice, care urmeaza sa fie
desfasurate in noul an universitar.

(3) In cazul neacoperirii unor discipline sau in cazul in care la departamente exista discipline ce
sunt prevdzute in planurile de invataimant de la mai multe facultiti, directorul de departament, cu
avizul decanului, emite note de comandd citre departamentele AFA (anexa nr. 4), care pot
asigura acoperirea disciplinelor, caz in care departamentele emit raspuns la nota de comanda
(anexa nr. 4 bis). Notele de comanda sunt avizate de rectorul AFA;

(4) Pe baza volumului de sarcini didactice $i de cercetare stiintificd stabilite, directorul de
departament intocmeste ,,Statul de functii al personalului didactic si repartifia sarcinilor
didactice si de cercetare stiinfificd in anul universitar 2025-2026" (anexa nr.1), document pe
care il supune spre analiza si avizare consiliilor facultatilor si rectorului AFA, iar dupd avizare il
prezintd spre aprobare, senatului academiei. Dupa aprobare, prin secretarul senatului academiei se
transmite documentul Sectiei Management Educational/SMEd si se inregistreaza la
Compartimentul Documente Clasificate/CDC.

(5) Pentru posturile didactice vacante, incrcate cu ore, posturi ce apar in , Statul de functii al
personalului didactic §i repartitia sarcinilor didactice §i de cercetare stiinifica in anul
universitar 2025-2026" (anexa nr.1), la nivel de departament se organizeaza concurs de ocupare
a acestora, conform procedurii prezentate in ,, Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice
in Academia Forfelor Aeriene”, metodologie aprobata de senat.

(6) Derularea concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu ora si
validarea rezultatelor acestuia de citre consiliul facultatii, consiliul de administratie $i senatul
academiei, trebuie sd se realizeze pand la inceperea anului universitar. Dupad validarea
rezultatelor concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu ora,
secretariatul senatului academiei transmite ,, Statul de functii al personalului didactic si repartitia
sarcinilor didactice si de cercetare stiinfifica in anul universitar 2025-2026" (anexa nr.1) SMEd
si il inregistreaza la CDC.

(7) Pentru semestrul al Il-lea al anului universitar, directorii de departamente pot organiza
concursuri de ocupare a posturilor didactice vacante, conform procedurii prezentate in
..Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Forfelor Aeriene”. Derularea
concursurilor si validarea rezultatelor acestora de catre consiliile facultdtilor, consiliul de
administratie si senatul academiei trebuie sd se realizeze pana la inceperea semestrului. Dupa
validarea rezultatelor concursului de ocupare a posturilor didactice vacante secretariatul senatului
academiei transmite ,, Statul de functii al personalului didactic §i repartitia sarcinilor didactice si
de cercetare stiinfificd in anul universitar 2025-2026" (anexa nr.1) SMEd si il inregistreaza la
CDC.

(8) Din cauza unor motive obiective, eventualele modificari privind repartitia sarcinilor
didactice si de cercetare stiin{ificd in cadrul departamentelor uner facultdti, necesare a fi
efectuate pe timpul anului universitar, pot fi realizate prin aceeasi procedurd de analizd, avizare
si aprobare, aplicatdi pentru repartitia initiald, cu respectarea reglementdrilor legale,
metodologiilor si procedurilor in vigoare.

(9) La sfarsitul fiecarei luni, directorul de departament intocmeste situatia lunard de indeplinire
a sarcinilor didactice la nivel de departament, document ce este aprobat de decanul facultdtii
(anexa nr.2) si inregistrat la secretariatul facultatii.

(10) La nivel de departament fiecare cadru didactic intocmeste situatia indeplinirii sarcinilor
didactice lunare (anexa nr.3), document care este verificat $i aprobat de directorul de
departament.

(11) Fiecare cadru didactic care executd activitate didacticd in afara programului academiei are
obligatia de a tine evidenta acestei activitati, conform anexei nr. 5.

(12) Recuperarea orelor de citre cadrele didactice, in compensarea activitagilor didactice
executate in afara programului academiei, se efectueazi in termen de 90 de zile calendaristice,
conform dispozitiilor legale aplicabile si in functie de activitatea desfasurata.
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(13) Fiecare cadru didactic tine evidenta orelor efectuate in sistemul ,,plata cu ora™ in timpul
programului $i recuperarea acestora in afara programului (anexa nr. 6). Directorul de
departament are obligatia de a {ine evidenta orelor efectuate in sistemul ,,plata cu ora” in timpul
programului $i recuperarea acestora in afara programului (anexa nr. 6).

(14) Centralizarea anexelor nr. 6 la nivel de facultate, respectiv academie se realizeazd de cdtre
Biroul Planificare Organizare si Evidentd Invatimant si se inregistreazi la Compartimentul
Documente Clasificate.

CAPITOLUL 2 - NORMA UNIVERSITARA

Art. 5 Norma universitard reprezintd un ansamblu de activitati didactice si de cercetare pe care
un cadru didactic universitar trebuie s le realizeze intr-o perioada de timp.
(1) Norma universitara cuprinde:
a) norma didactica;
b) norma de cercetare.

(2) Norma didactica poate cuprinde:

a) activitati de predare: curs;

b) activitati aplicative: seminar, proiect, lucrdri practice i de laborator, practicd, indrumarea

proiectelor de an;

¢) indrumarea elaborarii lucrdrilor de licentd, precum i a proiectelor de diploma;

d) indrumarea elabordrii disertatiilor de masterat;

e) indrumarea elabordrii tezelor de doctorat;

f) alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise in planurile de

invatdmant;

g) conducerea activitdtilor didactico-artistice sau sportive;

h) activitdti de evaluare;

i) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si indrumarea $i

consilierea studentilor in cadrul mobilitétilor;

j) participarea la consilii i in comisii in interesul invatdmantului;

k) activitdti de elaborare a materialelor didactice;

1) crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare;

m) participarea in comisii specifice deruldrii activitatilor din cadrul departamentului, scolii

doctorale, facultatii, [OSUD sau universitatii;

n) indrumare/coordonare a studentilor inmatriculati in cadrul unui program de studiu ca

tutore de an;

0) alte activitati profesionale specifice in domeniul stiintific de competenta.
(3) Norma de cercetare cuprinde:

a) activitati de cercetare stiintificd specificd domeniului de specializare;

b) activitati specifice pentru depunerea de granturi In competitii interne, nafionale i

internationale sau in colaborare cu mediul privat;

¢) activitati de transfer tehnologic si stiintific;

d) activitati de publicare a rezultatelor obtinute in urma cercetarii stiintifice/didactice.
(4) Norma didactica siptimanala in invdtdmantul superior se cuantificd in ore conventionale, cu
timpul de munca focalizat pe activitdti universitare, nu pe momentul realizérii lor.
(5) Norma didactica se stabileste conform planurilor de invatdmant $i se calculeazd ca norma
medie saptamanala, indiferent de perioada semestrului universitar in care este efectuatd. Norma
medie saptimanala se stabileste prin imparfirea numarului de ore conventionale din fisa
individuald a postului (anexa nr. 7) la numdrul mediu de sdptdmani inscris in planurile de
invatamant pentru activitatea didactica de predare si aplicativa din intregul an universitar.
(6) Ora conventionald este ora didacticd de activitdfi prevazute la alin. (2) lit. b) pentru
programele de studii de licenta.
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(7) Pentru programele universitare de studiu de licentd si postuniversitare ora de activitati de
predare reprezintd 2 ore conventionale.
(8) Pentru programele universitare de studiu de master, ora de activitati de predare reprezinta 2,5
ore conventionale, iar ora de activitdti prevdzute la alin. (2) lit. b) reprezintd 1,5 ore
conventionala.
(9) In cazul predirii integrale in limbi de circulatie internationald, la ciclurile de licentd si
miaster, activitifile de predare, seminar sau alte activitdti pot fi normate cu un coeficient
suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie de la aceastd prevedere orele de predare a limbii
respective.
(10) Activitatile prevazute la alin. (2) lit. ¢) - k) si alin. (3), cuprinse in norma didactica, se
cuantificd in ore conventionale, astfel incat unei ore fizice de activitdfi sd ii corespunda
minimum 0,5 ore conventionale, astfel:
a) indrumarea elabordrii lucrdrilor de licentd : 10 ore conv./ lucrare de licenia
b) indrumarea elaboridrii lucrdrilor de disertatie : 10 ore conv./ lucrare de disertafie
¢) alte activitifi didactice, practice §i de cercetare stiintificd inscrise in planurile de
invdtiamant. 0,5 ore conventionale pentru una ord fizica
d) conducerea activititilor didactico-artistice sau sportive:
- organizare $i participare la evenimente culturale, concursuri profesionale, spartachiade,
concursuri aplicativ-militare etc): 20 ore conv. x nr. de evenimente
e) activitifi de evaluare:
el. evaluarea activititii didactice directe la toate formele de invatimant:
- evaluare si notare tema de casa, referat: 0,25 ore conv. x nr. studenfi
- evaluare si notare examene partiale: 0,25 ore conv. x nr. studenti
- evaluare si notare examen final: 0,25 ore conv. x nr. studenfi
- evaluare si notare proiecte de an/semestru: 0,25 ore conv. x nr. studenfi
- asistentd la examene, colocvii: 1,5 ore conv. x nr. examene
e2. evaluarea in cadrul concursurilor de admitere:
- elaborare tematica si bibliografie: 4 ore conv.
- redactare subiecte/chestionare: 4 ore conv.
- corecturd teste grild: 0,/ ore conv. x nr. teste
- comisie contestatii: 0,/ ore conv. x nr. contestafii
- comisie concurs de admitere programe licenta: 24 ore conv. x nr. sesiuni
- comisie concurs de admitere programe master: 8 ore conv. x nr. sesiuni
- supraveghere examinare scrisd: /,5 ore conv. x nr. examene
3. evaluare in cadrul comisiilor examenelor de finalizare a studiilor universitare:
- elaborare tematica si bibliografie: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- elaborare subiecte tip clasic: / ore conv. x nr. sesiuni
- elaborare subiecte tip test grila: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- examinare $i notare (oral): 0,25 ore conv. x nr. studenfi
- supraveghere probe scrise: 1,5 ore conv. x nr. probe
- corecturd lucrari: 0,25 ore conv. x nr. lucrari
- corecturd teste grila: 0,1 ore conv. x nr. lucrari
- contestatii teste clasice: 0,25 ore conv. x nr. lucrari
- contestatii teste grila: 0.1 ore conv. x nr. teze
- comisie sustinere lucrare licentd/disertatie: 0,25 ore conv. x nr. candidafi
f) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studenfilor in cadrul
sistemului de credite transferabile:
- activitatea de tutorat: 5 ore conv./an universitar
- consultatii acordate studentilor: /0 ore conv./an universitar
- indrumarea cercurilor stiintifice studentesti: /0 ore conv./an universitar
- indrumarea studentilor in cadrul sistemului de credite transferabile: 2ore conv./student
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g) participarea la consilii §i in comisii in interesul invatimantului:

- participare la sedinte ale consiliului departamentului, consiliului facultitii, consiliului
de administratie si senatului: 0,5 ora conv. x nr. sedinge

- participare in comisii pentru elaborare documentatie autorizare/acreditare/ reevaluare
programe de studii: 5 ore conv. x nr. comisii

- elaborare rapoarte de evaluare institutionald/programe de studii, audit intern/CEAC etc.:
8 ore conv./raport

- participare in comisii de audit intern: maxim 5 ore conv. x nr. auditori

- participarea la sedintele Consiliului Nafional al Rectorilor, 10 ore conv. x nr.
sedintelor

- participare in comisii de admitere/licen{d/master sau finalizare studii, /0 ore
conv./activitate

- participare in comisii de concurs pentru ocuparea posturilor didactice sau de cercetare
vacante, 6 ore conv. x nr. Posturi

(11) Norma didacticd sdptamanalda minima pentru activitdfile prevazute la alin. (2) lit. a) - g) se
stabileste dupa cum urmeaza:

a) profesor universitar: 7 ore convenfionale, dintre care cel putin 4 ore conventionale de
activitati de predare;

b) conferentiar universitar: 8 ore conventionale, dintre care cel putin 4 ore conventionale de
activitdti de predare;

c) lector universitar/sef de lucrari: 10 ore conventionale, dintre care cel putin 2 ore
conventionale de activitéti de predare;

d) asistent universitar: 11 ore conventionale, cuprinzand doar activitati prevazute la alin.(2),
lit.b), c) si f) in cadrul programelor de studii de scurtd duratd, studii universitare de licenta,
respectiv studii universitare de masterat.

(12) Prin exceptie, norma personalului didactic prevazut la alin. (11) lit. a) - ¢) care, datorita
specificului disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreazd cu doud ore
conventionale.
(13) Norma didacticd nu poate depdsi 18 ore conventionale pe sdptdmand. Norma didacticd
maxima a fiecarui cadru didactic universitar din academie este de 504 ore conventionale/an
universitar (se iau in considerare activitatile specifice prevazute la art.5 alin.(2), lit.a-1).
(14) Norma didactica prevazuta la alin. (11) si (12) reprezintd limita minima privind normarea
activitatii didactice. Senatul universitar al academiei, in baza autonomiei universitare, poate mari
norma didacticd saptdmanald minimad, cu respectarea standardelor de asigurare a calitdtii, fara a
depasi limita maxima prevazutd la alin. (13).
(15) Prin exceptie, in situatia in care norma didacticd nu poate fi alcdtuitd conform alin. (11) si
(12), diferentele pana la norma didacticdi minimd se completeaza cu activititi de cercetare
stiintifica, cu acordul consiliului facultitii, la propunerea directorului de departament si cu
aprobarea consiliului de administratie. Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din
norma respectiva, iar ora de cercetare este  echivalentd cu 0,5 ore conventionale. Cadrul
didactic isi mentine calitatea de titular in functia didactica obtinuta prin concurs.
(16) Cadrele didactice universitare titulare a cdror normd didacticd nu poate fi constituitd
conform prevederilor alin. (11)-(15) pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu norma
integrald de cercetare stiintificd, mentinandu-si calitatea de titular in functia didacticd obtinuta
prin concurs. In aceastd perioadd, cadrul didactic are obligatiile personalului de cercetare din
invatamantul superior. Cadrele didactice universitare militare a ciror norma didactica nu poate fi
constituitd conform prevederilor alin. (10)-(14) pot fi detasate pe alte functii pentru desfisurarea
de activitati didactice si de instructie in conformitate cu specialitatea militard detinuta.

(17) Norma universitard efectivd sdptdmanald, stabilitd de senatul universitar prin prezenta

metodologie, este urmatoarea (numarul de saptimani luate in calcul — 28):
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Nr. g z 1 o :
cr: Gradul didactic Norma didactica Nr. ore/ an univ.
1. |Profesor universitar 13 ore conv. 364 ore conv.
2. |Conferentiar universitar 14 ore conv. 392 ore conv.
3. |Lector universitar/ sef lucriri 15 ore conv. 420 ore conv.
4. |Asistent universitar 16 ore conv. 448 ore conv.

- norma universitara efectiva se realizeazd obligatoriu cu disciplinele pe care cadrul didactic a
dat concurs, in continuare pana la completare cu discipline similare mai intai disciplinele de la
licentd si apoi cele de la master.

- norma didactica prezentat poate cuprinde: activitati de predare si activitdti aplicative, conform
art. 211, alin. (2), lit. a) si b) din Legea invatamantului superior, nr. 199/2023;

- celelalte activitati didactice (indrumare elaborare lucrare licentd/ dizertatie de master/ teza de
doctorat, alte activitdti didactice etc.) reprezintd diferenta dintre 18 ore conventionale pe
saptimana (18 x 28 = 504 ore) si norma prezentatd in tabel conform art. 211, alin. (2), lit.
¢)......g) din Legea invatamantului superior, nr. 199/2023;

- norma de cercetare completeazd norma didactica astfel incat suma totald a orelor de munca,
indiferent de grad didactic, este de 40 ore pe saptamand;

- personalul didactic titularizat in invafimantul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar,
mai mult de 3 (trei) norme didactice, indiferent de institutia de invatamant in care isi desfasoara
activitatea;

- un cadru didactic trebuie si aibd obligatoriu cel putin 1/3 din norma de bazd activitati de
predare, activiti{i de seminar, lucrdri practice si de laborator, indrumare de proiecte de
an/semestru la programele de licentd;

- un cadru didactic cu norma de baza poate acoperi cel mult 2 (doud) norme didactice in regim
plata cu ora, din toate statele de functiuni (la cele 2 norme in regim plata cu ora incarcarea este
minima conform art.5 alin.11).

- un cadru didactic nu poate detine cumulat (norma de bazd si plata cu ora) mai mult de
Z(doud) discipline la programele de masterat in academie;

- nu se scot in regim plata cu ora fractiuni de cursuri/laboratoare/seminarii/aplicatii.

(18) Personalul didactic si de cercetare titular care exercitd o functie de conducere in cadrul
institutiei de invatimant superior, de conducere, indrumare si control in cadrul Ministerului
Educatiei, in institutiile aflate in subordinea si coordonarea acestuia, precum si al ARACIS sau este
ales intr-o functie de demnitate publica poate beneficia de o reducere a normei didactice de cel mult
50%, cu aprobarea senatului universitar. Personalul didactic care beneficiaza de reducere de norma
nu poate sustine ore didactice la postul de bazi in regim de cumul sau plata cu ora $i nu poate sustine
activititi didactice in calitate de cadru didactic asociat in alte universitati.

(19) Cererea se formuleazi in scris de cétre cadrul didactic de conducere interesat inainte de
inceperea anului universitar si se inainteazi senatului spre aprobare. Senatul, in procesul de
analizd a cererii poate solicita aviz consultativ directorului de departament in care este incadrat
cadrul didactic.

Art. 6

(1) Activitatile didactice care exced o norma didactica prevazuta la art. 5 alin.17 sunt remunerate
in regim de plata cu ora, cu indeplinirea conditiilor prevazute de legislatia in vigoare. Un cadru
didactic poate sustine maximum doud norme didactice in regim platé cu ora, cu timpul de munca
focalizat pe activitati universitare, nu pe momentul realizarii lor.

(2) Activitatile de cercetare pe baza de contract de cercetare sunt remunerate conform legii,
cartei universitare si prevederilor contractuale. Contractul de cercetare stabileste atat modalitatea
(e plata efectiva, cat si cuantumurile.
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(3) Sustinerea de catre personalul titular de activitdti de predare si cercetare in alte institufii de
invatamant superior sau de cercetare se face doar cu avizul consiliului de administratie $i
acordul senatului universitar.

Senatul poate sau nu sid dea acordul scris in functie de raportul solicitantului, de conduita
manifestata in cadrul academiei $i de modul de indeplinire a acestuia a sarcinilor de serviciu.
Activitatea desfasuratd in alte institutii de invatimant superior sau de cercetare nu trebuie sa
afecteze programul academiei.

(4) In raport cu necesititile academiei, cu avizul consiliului departamentului si cu aprobarea
consiliului de administratie $1 a senatului universitar, se poate aproba, pe o durata determinata,
invitarea in cadrul institutiei a unor specialisti cu valoare stiintificd si profesionald recunoscuta
in domeniu, din tard sau din straindtate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.

(5) Din categoria specialistilor cu valoare stiintificd i profesionald recunoscuta in domeniu face

parte si personalul militar provenit din randul instructorilor militari.

(6) Specialistii cu valoare stiintifica si profesionald recunoscutd pot efectua activitdtile didactice
aferente disciplinei/disciplinelor din planurile de invatdmant ale programelor de studii gestionate
si vor fi nominalizate in statul de functii pe postul didactic/fractiuni de posturi didactice vacante
de lector universitar, in regim plata cu ora.

Art. 7

(1) Activitatea de cercetare stiintificd a cadrelor didactice universitare se desfisoard in baza

Regulamentului privind activitatea de cercetare stiintificd in academie i a celorlalte prevederi

legale specifice domeniului. Cadrele didactice universitare desfdsoard obligatoriu activitate de

cercetare stiintifica.

(2) Norma de cercetare stiintificd se cuantificd in ore conventionale, astfel incat unei ore fizice

de activitate de cercetare stiintificd sa ii corespunda 0,5 ore conventionale, pentru urmatoarele

activitati:

a) elaborarea de carti, monografii, cursuri universitare publicate la edituri recunoscute;

b) elaborarea si publicarea de articole in reviste, jurnale stiinfifice indexate in baze de date

internationale;

c¢) elaborarea i publicarea de lucrdri in volumele unor manifestari stiintifice: nationale/
internationale cu referenti si comitet de program;

d) participarea (propuneri depuse) la contracte, proiecte castigate prin competitie (granturi) ale
academiei;

e) elaborarea de rapoarte de cercetare stiintifica.

(3) Normarea activitdtilor de cercetare stiintificd, lit.a) - f), se stabileste la nivelul consiliului

departamentului, in functie de volumul i complexitatea activitatilor desfasurate.

Art. 8

Cadrele didactice universitare desfasoard activitafi didactice complementare. Aceste

activitati se cuantifica in ore fizice, astfel:

a) pregatirea individuald metodica: 30 ore/an

b) modernizarea laboratoarelor si a sdlilor de specialitate: 20 ore x nr. unitafi modernizate

¢) realizarea de noi lucréri de laborator: 10 ore x nr. lucrari finalizate

d) activitati de promovare a academiei: 5 ore x nr. activitdafi

e) activitati specifice mediului militar: nr. de ore distribuite de directorul de departament/
decanul facultatii

f) activitati de traducere: Jore/pag. A4, sau Jore/activitate.

Art. 9

In situatii neprevazute (concedii medicale, misiuni in afara academiei), sarcinile didactice ale
celor absenti motivat pot fi preluate de cétre alte cadre didactice din cadrul departamentului, din
academie sau din afara acesteia, inclusiv in sistemul plata cu ora, la propunerea directorului de
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departament, cu avizul consiliului facultatii si a consiliului de administrafie, respectiv cu
aprobarea senatului academiei.

Art. 10
Suplinirea colegiald se desfasoard pe principiul reciprocitatii, la nivelul departamentelor i in
functie de situatie, fara a include costuri suplimentare.

CAPITOLUL 3 - NORMA DIDACTICA SI DE CERCETARE STIINTIFICA A
INSTRUCTORILOR MILITARI

Art. 11
Activitatea didacticd si de cercetare stiintificd a instructorilor militari se normeaza, astfel:
Nr. . Y ; I y
o5 Gradul didactic Norma didactica Nr. ore/ an univ.
1. |Instructor avansat 15 ore conv. 420 ore conv.
2. |Instructor superior 16 ore conv. 448 ore conv.
3. |Instructor 16 ore conv. 448 ore conv.

conform prevederilor Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institufiile militare
de Invatdmant, aprobate prin Ordinul ministrului apararii nationale, nr. M58/2013.

CAPITOLUL 4 - DISPOZITII FINALE

Art. 12
(1) Modificarea metodologiei se poate face in urmatoarele situatii:
- la schimbarea cadrului legal;
- la initiativa a cel putin o treime din membrii senatului;
- la solicitarea a cel putin doud treimi din membrii unei facultati;
- anual, cu cel putin 3 luni inainte de inceperea anului universitar.
(2) Prezenta metodologie se face publicd si se posteaza pe site-ul institutie.

Art. 13
Anexele nr. 1, 2, 3, 4, 4bis, 5, 5bis, 6, 7 si 8 fac parte integrantad din prezenta metodologie.

Art. 14
Prezenta metodologie 1ntra in v‘lgoarfz mcepand cu data aprobarii acesteia catre Senatul AFAHC.
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NECLASIFICAT

AlSXa W
NECLA

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMZEI FORTELOR AERIENE  HENRI COANDA”

DECANUL FACULTATIIDE

STATUL DE FUNCTH DIDACTICE $I REPARTITIA SARCINILOR DIDACTICE $1 DE CERCETARE STIINTIFICA
IN ANUL UNIVERSITAR

o ~
1 3 3 = ACTIVITATI DIDACTICE
N ACTIC! & : s
NORMA DIDACTICA < Ore fizics (F)
Aplioatii ; = Activititi de 1 ‘:: o 3 ) g
An de studiu Predare Seminar | Laborator | edintede | Project 7z 5 alive = - B [ k] 5 i |5
instructie o i s % g - S B | 5 | & |
< e = BE]|E|S]| S g Zwa = b ] |z
Numir siptiminal de ore conventionale (C) :_ = g 3 E 'i k- - g =t a 3 -§ 3 i~ T
Poz o n = = - = sz - z| = s |53
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i 4 | 38| 8|4k 5 : S oSl o B T
nr. semigrupe = 5 3 " C F F 3 e | 3 |%
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DIRECTOR ) 1, . . o . = . = - - - -
| DEPARTAMENT
., Titular
Total ore
Vacant
Total ore
4 - Nebugetat.
s Titular
Total ore
n ‘ebug
Norma de
bazi
TOTALORE
DEPARTAMENT Plata cu ora
Director departament Discutata $i aprobata in sedinta Senatului din
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NECLASIFICAT

ACADEMIA FORTFT OR AERIENE ,HENRI COANDA”

Anexa nr. 2
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FACULTATEA _ _ NESECRET
DEPAREAMENTUL & oLt et Exemplar unic
_APROB
DECANUL FACULTATII
TABEL C'USITUATIA INDEPLINIRII SARCINILOR DIDACTICE IN ANUL UNIVERSITAR ..ooveeeeee e ereneenenenas
BN R LN A s v ares
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NECLASIFICAT

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” nexa nr. 3
FACULTATEA DE NECLASIFICAT

DEPARTAMENTUL DE

APROB
DIRECTOR DEPARTAMENT

TABEL CU SITUATIA INDEPLINIRII SARCINILOR DIDACTICE IN ANUL UNIVERSITAR

PENTRU LUNA

NORMA DIDACTICA E
=
» £y
) E| 2 2 5
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.4
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
BACULETATEA. ) o i o i sl e e b U Exemplar unic

DEPAR EAMEN UL ik, st rotons sidoloas s e reeitomasions
APROB
COMANDANTUL/RECTORUL

ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

AVIZAT
PRORECTOR S e -
(LOCTHTORUL COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)
DECANUL FACULTATII DE ................
NOTA DE COMANDA
catre Facultatea , Departamentul

In vederea asigurarii acoperirii sarcinilor didactice din planurile de invatimant pentru anul

universitar , solicitdm sprijin pentru desfasurarea urmatoarelor discipline:
Numir de ore conventionale
- Aplicatii/
Disciplina i - s Curs Seminar Laborator | Sedinte de Proiect
de studiu | Grupa fr s :
instructie
Sem. | [Sem.2[Sem. | [Sem.2|Sem.1|[Sem.2|Sem.1|Sem.2|Sem. | [Sem.2
DPIRECTORUL DEPARTAMENEEIEWIDES 05 Lt b AN s i
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.4 bis
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
|5V S DB ) 17 %0 Bl 2 G oy = el v o it R s s o et e W el Exemplar unic
DERARIEAMENTUL i s e W e s
APROB
COMANDANTUL/RECTORUL

ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

AVIZAT

PRORECTOR e L
(LOCTHTORUL COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

RASPUNS LA NOTA DE COMANDA

Urmare a Notei de comanda nr. din , pentru asigurarea acoperirii
sarcinilor didactice din planurile de invatimant pentru anul universitar solicitate de
directorul Departamentului , acordam sprijin pentru desfasurarea urmatoarelor
discipline:

Numar de ore conventionale

ie Aplicatii/
: Fur.lc}la s bl Program de An/ Curs Seminar Laborator | Sedinte de Proiect
didacticd/poz. Disciplina

studii Grupa instructie

Sem.|Sem.|Sem.|Sem. [Sem.|Sem. |Sem. [Sem. |Sem.|Sem.
1 2 1 2 1 2 1 2 ] 2
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.5
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
BACUEEBATEATE. . i i n i s A et O o Exemplar unic

DEPARTAMENTUL ......coovviveviieieeecrerereesererenes
CENTRALIZATOR

CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE IN COMPENSAREA
ACTIVITATILOR EXECUTATE IN AFARA PROGRAMULUI

SEMESTRUL .............. N st i
Numielé si ThA RECUPERARE
(SEDINTA)
NET - pedinle Data Disciplina Nr.ore/ | Obs.
crt. cadrului Numir/ | Ore Data 7
didactic Tobm | fizice: |- Gomay | D0
de timp
I
2.
ax
4.
5
6.
i
8.
9.
10.
11.
12;

DIRECTOR DE DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE : Anexa nr.5 bis
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
EACUD LA TR A G o r e isostsans i mosvbseinh i bossssssvaneois Exemplar unic
DEPARTAMENTUL .....oovoveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeenns
APROB

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
»~HENRI COANDA”

AVIZAT

PRORECTOR (LOCTHTORUL COMANDANTULUI
PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

TABE L
CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE IN COMPENSAREA
ACTIVITATILOR EXECUTATE IN AFARA PROGRAMULUI

TEMA
“ (SEDINTA) RECUPERARE
o Data Disciplina Mok /|- Ore Daia }\Ir. ore/ Obs.
L 3 interval
Forma | fizice (luna) A
de timp
15
2;
3.
4.
3.
INTOCMIT,

DIRECTOR DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE : Anexa nr.6
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
BEACTHEDATR A . o it ottt s s imit s ho ol vousn Soasboihes Exemplar unic
DEPARTAMENTUL ..o eeeeeenas

APROB

PRORECTOR (LOCTIITORUL COMANDANTULUI
PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

TABEL
CU EVIDENTA ORELOR EFECTUATE iN SISTEMUL
wPLATA CU ORA” IN TIMPUL PROGRAMULUI
SI RECUPERAREA ACESTORA iN AFARA PROGRAMULUI

ANUL UNIVERSITAR .......... R
LUNAS S o,

Numele si prenumele cadrului didactic ...

ACTIVITATEA CADRULUI DIDACTIC IN

Nr. AR DEN EEMA GERPYL A AFARA PROGRAMULUI
Data Disciplina Obs.
ert. Ore Nr. | Interval e
Nr. | Forma Data . Caracterul activitatii
ERECE ore | detimp
it
o
33
4,
5.
6.
INTOCMIT,
DIRECTOR DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.7
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
EAGUDBTATEA % Zasil B bil s i sl el Exemplar unic

DEPARITAMENIT Ul s e A s

FISA INDIVIDUALA DE CALCUL A NORMEI UNIVERSITARE
(model)

An universitar:

Departament:

Functie didactica, nume, prenume:

Norma universitara: 40 ore/saptimana, din care:

Ore conventionale/
an universitar

A. NORMA DIDACTICA

Al. Norma didactica minima, conform hotéararii senatului

a. Activitdti de predare

b. Activitdti aplicative: seminar, proiect, lucrdri practice si de laborator,
practicd, indrumarea proiectelor de an

c. Alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise in
planurile de Tnvatamant

Total Al.

A2. Alte activitati incluse in norma didacticd maxima (18 ore conventionale/ saptimand)

Indrumarea elaborarii lucrdrilor de licenta

Indrumarea elaborarii disertatiilor de master

Conducerea activitatilor didactico-artistice sau sportive

Activitati de evaluare

Tutorat

Consultatii

Indrumarea cercurilor stiintifice studentesti

sl [m|o(a]e o]

Participarea in comisii i la consilii in interesul invdtamantului

Activitati de elaborare a materialelor didactice

o

Total A2.

Total norma didactica (Al + A2)

Ore conventionale/
an universitar

B. NORMA DE CERCETARE

Conform FISEI INDIVIDUALE DE PROIECTIE A NORMEI DE
CERCETARE

Total norma de cercetare

Semnatura cadrului didactic Semndtura directorului de departament
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 8
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA” NECLASIFICAT
FACULTATEADE e b s i v v e Exemplar unic
Nr. din Dosar nr. ..
APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
LHENRI COANDA”

RECTORULUI (COMANDANTULUI) )
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”

Prezint spre analiza si aprobare, situatia privind volumul de activitati didactice
desfasurate in Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, in cursul lunii
............. (luna, anul), in sistem ,,plata cu ora”.

Biroul Planificare, Organizare si Evidenta Invitamant a centralizat datele
prezentate de directorii departamente din Facultatea de ..o
verificAnd incadrarea acestora in legislatia de specialitate si in volumul de activitati
didactice, aprobat de ministrul apdrdrii nationale, in rezolutie pe raportul rectorului
(comandantului) Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” inregistrat cu numarul
............ (6211 SRS AR

...........................................

(data completdrii)
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